TAP POAN CONGNGHIEP CAOSUVN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY TNHH MTV CAO SU LOCNINH Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic

sé: /" /IBB-CSLN

'BIEN BAN
V& viéc hop xem xét lanh dao vé Hé thong quin ly rirng bén virng (FM), H¢
théng Chudi hanh trinh sin pham (CoC)

Thoi gian: 14 gio 00° ngay ., {.. thang . <. ndm 2022.
Pia diém: Vin phong Cong ty TNHH MTYV Cao su Ldc Ninh.

Thanh phan tham du:

- Ban Lanh dao Cong ty;

- Truong cac phong nghiép vu:

- Giam dbc cac don vi truc thude.

Chii tri: D/c Nguyén Duy Tam - Ph6 Tong Gidm ddc Cong ty.
Pai dién Té FM: D/c Nguyén Thi Hai Yén — Phé phong Quan ly k§ thudt.
Dai dién T6 CoC: P/c Nguyén Trudng Vii - Pho phong Quan 1y k¥ thudt.

I. Muc dich: Xem xét dinh ky Hé thong quan ly rimg bén vu'ng (FM) va Hé
théng chudi hanh trinh san pham (CoC) cia Cong ty, bao gdm cé viéc danh gia co
héi cho sw cai tién va nhu cau cho nhirng thay doi doi voi hé thong dwoc duy tri va
ap dung mot cich co6 hiéu lIyc phu hop diy di cac yéu ciu ciia B tiéu chuén quan ly
rirng bén virng VFCS/PEFC ST 1003:2019 va TSiéu chuin PEFC ST 2002:2020 va
cac quy dinh ciia Cong ty.

1. Céc hanh dong khéc phuc phong ngira clia lan xem xét trudc.

2. Cac thay ddi bén trong va bén ngoai ¢ lién quan dén hé thong quan 1y rimg bén
vimg va hé théng chudi hanh trinh san pham.

3. Két qua cua hoat dong va hiéu luc cta hé théng bao gdm: két qua hoat dong va
hiéu Iyc cia hé théng FM-CoC; su khong phi hop va céc hanh dong khic phuc; két qua
déanh gia noi bo.

4, PAu ra ciia xem xét 1anh dao.

I Pic diém tinh hinh ciia Cong ty trong nam 2022

Tinh hinh thue hién ké hoach ciia Cong ty TNHH MTV Cao su Léc Ninh trong
ndm 2022 twong dbi 6n dinh. Thoi tiét nam nay mua sém, Cong ty m& cao sém hon so
v6i cimg ky 10 ngay, hoan tét cong tac trong téi canh diing mia vy, tinh hinh dich Covid-
19 tam 6n. Bén canh d6, van con nhiéu khé khan nhét dinh nhw: bién'ddi khi hau gay ra
Iii lut, han han nhiéu noi, tac dong dén nén kinh té chung, xung dét chinh tri cia cic nudc
phuong tay, thi truong ¢é nhimg bién dong khé luong, gia vét tu phan bon tang cao, gid
xang tang lién tuc lam cho gia nhiéu mat hang thiét yéu tang theo. Trong khi do, gia ban
mu cao su binh quin cé xu hudng giam, anh hudng dén viée thuc hién va kiém soat gid
thanh.

Nho su doan két dong long, nd luc vuot kho cia CBCNV-LD Cong ty, nam 2022,
Cong ty thuc hién hoan thanh va vugt mic nhiéu chi tiéu ké hoach Tép doan giao, cu thé:
San luong khai thac vuot 10% ké hoach Tap doan giao; gia ban binh quan cao hon so véi
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gid ban KH khoang 3.5 triéu d6ng/tan; tinh hinh lao dong n dinh, thu nhap cta ngudi lao
dong tang; to chirc thanh cong Hoi thi ban tay vang thu hoach mu cao su cip Cong ty
nam 2022, chon d6i tuyén dé o6n luyén du thi cap nganh, ...

Tuy nhién, tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh nhitng ngdy con lai ciia nim
2022 s& dbi dién v6i nhidu khé khin, thach thire hon do tiép tuc anh hudng cta cude
xung dot chinh tri gitta Nga va Ukraine lam cho gia xang dau ting, gia nguyén nhién vét
liéu dau vao nhu phan bon, thude diét co, ... ting cao gy ap luc dé viéc thyuc hién va
kiém sodt gid thanh. Trong khi d6 gid ban mu cao su c6 xu hudéng giam so voi nhirng
thiang dau ndm va so voi cung ky, ... anh hudng dén két qua hoat dong, san xuat kinh
doanh chung cua cong ty. D¢ dam bao hoan thanh ké hoach san xudt kinh doanh, doanh
thu lgi nhuidn nam 202%. Lanh dgo cong ty yéu cdu cac phong nghi€p vu, cic ndng
trudng, xi nghiép phai no lye, quy€t tim nhi€u hon nira, phat huy tinh than doan két vuot
khé, tu luc tu cuong, chi dong khac phuc khoé khén, linh hoat tmg pho, bién khé khan
théch thirc thanh co hoi dé phan d4u vuon lén nham 14p thanh tich chao mimg k¥ ni¢m 50
nim ngay truyén thong cong ty.

II1. N§i dung

1. Cac hanh dong khiic phuc phong ngira ciia lin xem xét truée

V& xem xét hoat dong khic phuc trong 14n danh gid clia to chirc SGS viao thang
01/2022 va chuyén gia danh gié ndi bo da tién hanh ra soat va kiém tra cho thdy tat ca cac
don vi trong hé théng da khic phuc xong.

- Cac don vi thudc hé théng FM-CoC cua Cong ty tiép tuc duy tri va ap dung c6
hiéu luc, phu hop, day du theo yéu ciu cia tiéu chudn quan 1y rimg bén vimg
VFCS/PEFC ST 1003:2019, tiéu chuéin PEFC-CoC ST 2002:2020, ISO 9001:2015 ciing
nhu cac quy dinh ma Cong ty dé ra.

2. Cic thay doi bén trong va bén ngoai c6 lién quan dén hé théng FM-CoC

_ Péi véi Lanh dao hé théng FM-CoC: Theo quyét dinh sé 717/QD-CSLN ngay
28/6/2021 cia Cong ty TNHH MTV Cao su Loc Ninh vé viéc phan céng nhiém vu trong
Ban Téng Giam dc. D/c Nguyén Duy Tam - Phé TGD Cong ty tiép tuc duge phéan cong
kiém giit chirc vu Dai dién Lanh dao cac hé théng ISO, FM, CoC cua Cong ty.

- Vin phong: Ngdy 15/03/2022, theo Quyét dinh s0 200/QD-CSLN vé viée bd
nhiém chirc vu can bd ddi véi ba Truong Thi Huynh Giang gitr chuac vu Pho Chanh Van
phong Cong ty tir ngay 01/04/2022 va dugc giao nhiém vu phu trach cong tac danh 1y
cong ty. Ngay 06/09/2022 theo Quyét dinh so 665/QD-CSLN veé viéc nghi huu dé huong
ché do bao hiém déi véi ong V& Coéng Tam — Pho Chanh Vin phong ké tir ngay
01/10/2022.

- Phong TTKD: Ngay 21/12/2021, theo Quyét dinh s6 1017/QD-CSLN vé viéc bd
nhiém chirc vu cén b0 Nguyén Vin Dao giir chirc vu Pho truong phong TTKD tir ngay
01/01/2022 va 01 nhén vién xin nghi viéc.

- Phong QLKT: Ngay 18/05/2022, theo Quyét dinh s& 378/QD-CSLN vé viée
chdm dirt hop ddng lao dong cn bo Lé Quang Bién — Truéng Phong Quan Ly K§ Thuat.
Ngay 12/07/2022, theo Quyét dinh s& 545/QD-CSLN vé viéc diéu dong va bd nhiém
chitc vu can bd Ha Thanh Chung gilt chic vu Phé truémg Phong QLKT tir ngay
01/08/2022.




- Phong QLCL: Trong ndm phong thém 01 nhén vién klem dinh theo Quyét dinh
s6 558/QP-CSLN, ngay 13/07/2022 cia Cong ty. Theo Quyet dinh s6 780/QDP-CSLN,
ngay 04/10/2022 vé viéc nghi huu theo bao hiém xa hoi dbi véi ong Tran Dtc — Pho
truong Phong QLCL kiém thudng truc ISO Cong ty tir ngay 01/11/2022.

- Xi nghiép Co khi Ché bién Loc Hiép: Xi nghiép da bd nhiém 02 xuong trudng ¢
Xudéng Com tinh va Xudng sta chira.

Tir ndm 2021 dén nay Cong ty tiép tuc thye hign dé 4n tai co cau cong ty, sap xép
lai b6 mdy quan ly, tinh giam lao dong gian tiép, ... Viéc sap nhap mot sO phong nghiép
vu, don vi truc thudc cong ty, lao dong nghi vicc, chuyén cong tic, ... nhin sy lién quan
dén hé théng FM-CoC ciing c6 su thay doi.

3. Két qua ciia hoat dong va hiéu lyc ciia hé thong FM-CoC

a) Mirc d) ma cac muc tiéu quin Iy rirng bén virng, cic muc tiéu chudi hanh
trinh san phim nim 2022 da dat dugc !

* Péi voi Hé thong CoC:

- Té chie SGS da cp chirng nhan mdi Chudi hanh trinh san phdm CoC cho nha
méy ché bién mu Loc Hiép trong nam 2022 (S6 hidu gidy ching nhan: SGSCH-PEFC-
COC-370012) va hién Cong ty cting dang tuan thi theo cac quy trinh vé nhan dién, kiém
so4t ngudn gdc dau vao va dau ra cia san pham, cu thé:

- Céc don vi (Nong truong I, Noéng truong III) da co chung nhan VFCS/PEFC
trong nim 2021 va bd sung thém 03 don vi dugc ching nhén VFCS/PEFC trong nam
2022 (Nong truong IV, Nong truong VI, Noéng truong VII) tiép tuc thuc hién va duy tri
kiém soat ngudn nguyén liéu dau vao, két hop v6i td CoC Xi nghiép ché bién xac dinh,
kiém soat ngudn nguyén lidu dau vio va khai bdo san pham déu ra.

- Dy kién sé& lap ké hoach danh gia b sung 2 don vi con lai (NBng truong I, Nong
truong V) dé dat duge chimg nhdn VFCS/PEFC_COC theo 16 trinh danh gid cia
VFCS/PEFC_FM.

- Céc Phong nghiép vu nam trong hé théng CoC clia Cong ty da cdp nhat kip thoi
cac danh muc tai liéu theo tiéu chuian PEFC_COC ST 2002:2020.

- Tir diu thang 3: Thuc hién viéc pho bién chinh sich chudi hanh trinh san phém
dén toan thé ngudi lao dong trén toan cong ty ba.ng cach trang bi Bang chinh sach chudi
hanh trinh san pham dén van phong tAt ca cac TH cua cdc Nong trudong, cac xudng ché
bién clia Xi nghlep, BVDK va Ccr quan cong ty
57 hoc vién I nhung ngum phu trach CoC va lanh dao cua céc don vi Nong truorng, Xi
nghiép ché bién, BVDK, cac phong nghiép vu clia co quan trong 2 ngay 30,31/03/2022.

- Trong thang 4: Thyc hién viéc ddn Nhan phén loai nguon nguyén liéu (PEFC, CS,
HP) trén cac Tank mu cta cac xe ché mi cua tat ca cdc Nong trudng.

- Thye hién viée ky két hop dong sir dung nhin (Logo) PEFC-FM-COC Group B &
C v6i Van phong Quan ly chimg chi quan ly ring bén ving (VFCO). Ban hanh quy dinh
stt dung MAu nhan PEFC_COC gi4n tiép trén sin phdm va quang ba dbi véi Logo
PEFC_COC Group C.

* P6i voi Hé thong DDS:

- Céc Nong truong da dugc chimg nhén VFCS/PEFC_CoC va cac Noéng trudng
chua dugc chirng nhan VFCS/PEFC_CoC van phai tuan thi cac quy dinh vé bao hd lao
dong, khong lao dong gia thudc tré em, cong tac vé sinh moéi trudng rac thai, nudc thai,




an toan lao dong, phong chdng chay né, ... Cac bién phap kiém soat ctia td chie dbi véi
hé théng DDS cuia Cong ty.

* Pbi voi Hé Théng FM:
- Trong ndm 2022, Cong ty da bd sung thém 03 Nong truong dat ching nhén

VFCS/PEFC-FM la Néng truong IV, VI, VII néng tong dién tich 05 Nong truong (NT 11,
I, TV, VI, VII) dugc cap ching nhan quén Iy rimg bén virng la: 7.099.4 ha.

- Cong ty tuan thii nghiém ngat cac quy dinh trong bo tiéu chudn Quan ly rung bén
Vng VFCS/PEFC ST 1003:2019. Céc Nong truong duoc tap huin va huéng din cu thé
tir viée thye hién cong tdc sir dung héa chét, thu gom chét thai nguy hai, theo doi tinh
hinh sinh hoc (dong vét, thuc vat), tinh trang x6i mon dit, quan ly xay dung hanh lang
bao vé, kiém soét chat lurong ngudn nudce thai, bao dudng duong 16, phong chéng chay
rimg, an toan vé sinh lao dong, cac quy trinh k¥ thuat san xuét, bao vé moi trudong sinh
thai; moi cong viéc ludn doi hoi thue hién dong bo. Tuan thi cac nguyén tic quan 1y rimg
bén viing nhung nam vira qua gop phan bao vé moi truong, bao tdn da dang sinh hoc, tao
cong an viée lam, ting thu nhép cho can bd cong nhan vién cia Cong ty va cong dong
nguoi dan dia phuong, ndng cao trach nhiém moi truong va xa hoi cia Cong ty.

- Dy kién trong nam 2023 va cic nim tiép theo sé& 1ap ké hoach danh gid 02 Nong
tredong con lai (NT I, V) dé dat chimg nhian VFCS/PEFC-FM. Qua d6 gitip toan b dién
tich cac Nong truong déu c6 chimg nhan VFCS/PEFC-FM.

b) Két qua hoat dong va sy phit hop cua sin phim

- Trong nam 2022, Cong ty da san Xut cac chung loai mu PEFC nhu: SVR CVe60
100% PEFC 40,32 tan, SVR 3L 100% PEFC 60,48 tin, SVR 10 100% PEFC 20,16 t4n,
RSS3 100% PEFC 40 tin, HA 100% PEFC 50 tan. Cong ty ciing dd nhan dugc cac hop
dong va don dat hang cua nhiéu khach hang khéc nhau vé chiing loai mu PEFC.

- Cong ty tiép tuc duy tri va 4p dung quy dinh chét luong san phfim dat tiéu chuan
PEFC_CoC cho sin pham RSS, SVR3L, SVR10, SVR CV50, SVR CV60, Latex HA.

- Nam 2022 tong dién tich Cong ty dugc cip ching nhén quéan ly rung bén vimng
VFCS/PEFC-FM la: 7.099,4 ha. Thuc hién phuong an QLRBV da gop phén tang gia tri
san pham, giam thiéu hoa téc dong bat loi cua cac hoat dong dén moi truong, téi da hoa
loi ich xa hoi va duy tri gia tri bio ton quan trong ctia rimg.

¢) Sy khong phu hgp va cac hanh dong khic phuc
- Tinh dén ngay 01/12/2022 Céng ty da san xuat va kiém pham dugc 210,96 tan cac

ching loai mu dat tiéu chuan_PEF C_CoC theo cic hgp dong va don hang clia khéch
hang. Cong ty khong c6 san pham khong phu hop.

d) Két qua danh gia ndi bd

- Trong ndm 2022, Cong ty da tién hanh t6 chirc danh gia n6i bd mot lan déi véi
céc don vi trong hé thdng quén Iy rimg bén vimg va hé théng chudi hanh trinh san pham
cua Cong ty, thoi gian danh gia dugc thuc hién tir ngay 21/11 va 25/1 1/2022.

- Trong qué trinh thyc hién, cdc chuyén gia danh gia déu tham gia day da, thuc hién
dtng tién do theo ké hoach va chuong trinh dé ra. Co su chuan bi day du vé tai liéu, ho so
lién quan, thé hién tinh trung thuc, khach quan, tuén thu theo yéu cAu cua tiéu chudn
VFCS/PEFC ST 1003:2019, PEFC_CoC ST 2002:2020, ISO 9001:2015 dé viéc kiém
soat hé thong duoc chit ché hon gép phan cling Cong ty thyuc hién dat muc tiéu dé ra.

- V& xem xét két qua danh gid ndi bo lan nay c6 07 gop y cai tién (CoC) va 16
diém khong phu hop lién quan dén diém khong phu hop Ve ap dung (01) va diém khong
pht hop vé tai liéu (15). Trong do diém khong phu hop vé CoC: 09 diém, diém khong
phtt hop vé FM: 07 diém. Cac diém khong pht hop do chuyén gia dénh gia cia T chirc




SGS phat hién thang 01/2021 da duoc khic phuc, cac don vi da tién hanh khic phuc cac
diém gop ¥ cai tién va cac diém chua phu hop cia doan danh gid ndi bo.

- V& tiéu chudn VFCS/PEFC ST 1003:2019 ¢6 07 diém khong phit hop do chuyén
gia Phong Quan Iy k§ thudt phat hién trong dot danh gid tir ngay 21-25/11/2022. Nam
2022 do ¢6 su thay ddi vé nhan luc tai cac Nong truong nén can by dugc phén cong
nhiém vu thue hién b ti€u chuan Quén ly rimg bén vimg VFCS/PEFC ST 1003:2019
chura nim bit kip thoi, din dén mic phai mot s6 16i co ban. Chuyén gia da huéng dan cac
don vi khic phuc 15i va cac don vi da ¢6 bao cdo khic phuc giri vé Cong ty.

4. Pau ra ciia xem xét linh dao

Hién nay, cac thu tuc lién quan dén hé théong quan ly chét lwong ISO 9001:2015, Hé
thong quan Iy rimg bén ving theo tidu chudn VFCS/PEFC ST 1003:2019, Hé théng
chudi hanh trinh san phdm theo tiéu chuan PEFC_CoC ST 2002:2020. Cong ty da dugc
ap dung mot cach c6 hiéu luc va phu hop theo quy dinh hién hanh. Lanh dao Cong ty
dam béo cic qua trinh cén thiét ciia hé thong FM, hé thdng CoC duoc thiét 1ap, thuc hién
troi chay, duy tri higu qua va cai tién lién tuc tai cac don vi trong hé théng cua Cong ty.
Trong qué trinh thye hién c¢6 nhitng thay di, cai tién cac don vi trong hé théng da ban
hanh lai thi tuc, huéng din, quy dinh phu hop véi tiéu chudn VFCS/PEFC ST
1003:2019, PEFC_CoC ST 2002:2020 va thuc té tai Cong ty.

IV. Két luén chi dao cia Lanh dao Cong ty
Qua ¥ kién tong hop ctia cac chuyén gia, cidc bd phén va don vi ¢ lién quan, Lanh

dao Cong ty c6 mot sd y kién danh gia va chi dao nhu sau:

- Yéu cdu cac don vi trong hé thong nhanh chéng khéac phuc cac diém chua phu
hop, cac diém 'g6p y ma doan danh gia ndi bo phat hién. Ban dai dién lanh dao FM-CoC
s& phtic tra khic phuc céc gop v, diém chua phu hop sau danh gia.

- Két qua xem xét duy tri thuce hién, van hanh hé thong quan ly rimg bén virng, hé
théng chudi hanh trinh san phdm trong nam 2022 cho thy cac don vi trong hé thong FM-
CoC ctia cong ty déu thuce hién rit t6t nhiém vu ma cong ty dé ra. Nhung can lru y cac
don vi trong hé thong can xem xét, bo sung cac tai liéu FM-CoC cho day du, phu hop véi
hé thong. Vé hé théng FM: Trong nam 2023 va céc nim tiép theo tiép tuc duy tri cac
phuong 4n quén 1y rimg bén viing mét céch ¢6 hidu qué, tuén thu cic quy dinh trong bd
tiéu chuin Quén ly rimg bén vilng VFCS/PEFC ST 1003:2019. Tap huén va huéng din
cu thé tir viéc thuc hién cong tac str dung hoa chat, thu gom chit thai nguy hai, theo doi
tinh hinh sinh hoc (ddng vét, thuc vét), tinh trang x6i mon dat, quan ly xay dung hanh
lang bao v¢, kiém soat chét luong ngudn nude thai, bao dudng duong 16, phong chéng
chdy rirng, an toan v¢ sinh lao dong, cdc quy trinh k¥ thuat san xuat bao vé moi truong
sinh thai, ...; V& hé théng CoC: Nim 2023 v cic nim tiép theo cd géng duy tri hé théng
hoat dong mot cdch hiéu qua nhat, pho bién chinh sdch PEFC dam bao toan thé NLD
trong cong ty déu biét, quang ba san phdm PEFC, san xuét nhiéu ching loai mu PEFC

v6i s Iwgng nhiéu hon. i

- Xi nghiép Co khi - Ché bién Loc Hiép ph01 hop cung véi Phong Thi truong Kinh
doanh chui ddng trong cong tac ché bién san pham PEFC theo nhu ciu cia thi truong.

- Dé ¢6 thé tiéu thu tdt san pham yéu ciu Nha ‘may che bién, Phong Thi truong
Kinh doanh, Phong QLCL, Phong Quan ly Ky thuét két hop tit ca cac Nong truong phdi
duy tri viéc kiém soat chit ché chét luong nguén nguyén liéu dau vao dén chit lugng san

phim déu ra.
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- Yéu céu cac don Vi tiép tuc duy tri hé théng quan ly rung bén vimg, hé théng
chu6i hanh trinh san pham va thudng xuyén c6 su cai tién, phan dau hoan thanh ké hoach
nam 2022 va myc tiéu Céng ty dé ra./.
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